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Dette INDSPARK #2 henvender sig til laererne og til uddannelseslederne pa de danske
erhvervsskoler. Vi haber, den kan inspirere til at ga igang med eller videreudvikle inno-

vationselementerne i undervisningen. Sa nar vi i teksten skriver ”I”, mener vi laerere og
uddannelsesledere.

God arbejdslyst!
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Om innovation i EUD

”Det er mega cool at lave prototype”

Elektrikerelever fra grundforlgbet og hg-elever pa Svendborg Erhvervsskole er blandet
i grupper og skal i lgbet af 2 uger producere legeredskaber til 6. klasserne pa en lokal
folkeskole. Der er en sitrende aktivitet og i nogle grupper ogsa en nervgs stemning —
“hvorfor skal vi nu det her?”, ”kan vi overhovedet finde ud af det?”, men ogsa "vi er
gode til at snakke om tingene og vare positive overfor hin~andens ideer”, “det er godt
nok noget andet, det der med at bygge videre pa de andres ideer” og “det er altsa sejt at
komme op til snedkerne og lave noget”. Undervejs giver en konsulent fra Kompan gode
rad. Kompan producerer legeredskaber. Forlgbet afsluttes med bedgmmelse fra leererne
i projektet og fra eleverne i folkeskolen og der deles pramier ud.

Innovation kan forega pa mange mader, der naesten kun fantasien, der kan sette graen-
ser. Det gelder ogsa gkonomi, indretning, tid, organisering — ogsa disse tunge krabater
kan udseattes for en innovativ tilgang.

Et par eksempler pa innovation i erhvervsuddannelserne:

Smart skole

Skolen udformer en kampagen for et helt ar. Hele skolen skal deltage, alle afdelinger,
kantine, administration osv. Alle forlgh skal i [gbet af aret forholde sig til, hvordan sko-
len kan ggres mere smart pa alle omrader. Der laves konkurrencer mellem afdelingerne,
informeres lgbende om de gode, ideer, produkter og resultater.

Eksperiment pa alle skoleperioder
Alle skoleperioder skal indeholde et eller flere eksperimenter, hvor en del af skoleperi-
odens indhold udformes som eksperiment.

Velfardsteknologi pa sosu

Hvordan kan der arbejdes innovativt og intelligent med velferdsteknologien i hverda-
gen? Projektet kan ogsa blive til et tvaerfagligt projekt med fx elektrikereleverne pa tek-
nisk skole, smedeeleverne, tgmrereleverne. Og resultatet kan markedsfgres sammen
med hg-elever.

Indretning og udsmykning af tgjbutik
Projektet kan forega pa hg eller pa hovedforlgb i samarbejde med konkrete butikker i
byen. Og kan blive et tvaerfagligt projekt med elever pa teknisk skole.

Lys pa skolen

Projektet handler om at ggre lyset pa skolen mere effektivt, energibesparende og flotte-
re. Mange afdelingers faglighed kan komme i spil ikke kun el-afdelingen. Produkter skal
realiseres pa skolen, sa det bliver synligt.

Café moderne

Hg eleverne eller hovedforlgbselever kommer med forslag til markedsfgring af og ind-
retning af en konkret cafe i byen. Projektet kan blive til et samarbejde med kokkeuddan-
nelsen pa teknisk skole.

Legeplads pa sosu
Eleverne pa padagogisk assistent arbejder med udvikling af den gode legeplads. Ele-

Q

Til overvejelser og ideer
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verne gar i samarbejde med den lokale tekniske skole om at producere legeredskaber-
ne. 0g med hg-eleverne om en markedsfgring.

Naturen i maden

Eleverne pa levnedsmiddeluddannelserne gar pa opdagelse i den lokale natur og bruger
planter og dyr i madlavningen a la Noma. Samarbejder med handelsskolens elever om
markedsfgring og tekniske skole om boder pa torvet.

Innovation i praktikken
Eleverne udarbejder forslag til innovation af materialer, organisering, produktet til
deres eget praktiksted.

Praktikken pa skolen
Eleverne ggr problemstillinger fra praktikken til case i undervisningen pa skolen.

Innovation i evaluering
Innovation ggres til en fast del af alle evalueringen i undervisningen.
Hvordan kan produktet eller processen forbedres?

Innovation i EUD

I erhvervsuddannelserne handler det om at ggre fagrst eleven og laerlingen og sidenhen
den faglarte medarbejder innovativ, handlekraftig og bevidst i forhold til en erhvervs-
praksis. Det galder alle elever. Det er malet at integrere innovation i den daglige un-
dervisningspraksis. Innovation skal risle ned over alle de opgaver, lektioner, forlgh og
projekter, hvor det giver mening. Det er med andre ord ikke et eliteprojekt forbeholdt
serlige talentspor, eller noget der kan isoleres til sarlige forlgb, emneuger, tilvalg eller
specialer. Naturligvis kan innovation ogsa dyrkes serligt og det er fint med emneuger
osv. Det ma hellere end gerne fgre til elevernes fordybelse, til sarlige produkter osv.
Men det er ikke formalet at fade nye Michelangelo’er eller nye Einstein’er. Det sigter ikke
pa eneren, men det ma gerne fare til enere.

LEGO’s grundlaegger Ole Kirk Christiansen var snedker, Mads Clausen, som skabte Dan-
foss, var maskinarbejder, ECCO’s grundlaegger Karl Tooshuy var skomager, bag Vestas
stod smeden H.S. Hansen og Grundfos’ mangearige leder Niels Due Jensen var maskin-
arbejder. Lars Larsen fra JYSK blev udleert i manufakturhandel. Disse faglaerte ma meget
gerne blive rollemodeller for innovation i erhvervsuddannelserne. Fortzl gerne histo-
rierne om dem. Men stadig drejer det sig om, at elever og larlinge skal kunne forholde
sig innovativt til en konkret erhvervspraksis. Det skal blive en integreret del af faglige
handlinger, sa at sige en rutine hver gang eleven og lerlingen udfgrer opgaver.

Dermed handler det ogsa om alle faglarere i erhvervsuddannelserne. Nogle skal tage
fgrertrgjen pa naturligvis, men innovation skal blive en del af lererrollens generelle
funktioner i den daglige undervisning.

Endelig skal innovation prage skolens indretning, funktioner, kultur, stemning - sko-
lens hverdag. Det kraever en bevidst indsats fra alle ledere pa skolen.

Vi opdaterer jevnligt vores blog pa www.epuc.dk
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Den gaengse definition pa innovation indebarer som oftest 3 led:
1) nye ideer
2) realisering af nye ideer i produktion eller tjenesteydelse
3) markedsggrelse af produkter eller tjenesteydelser der skaber ny vardi.
L4

Den definition er for snaever i forhold til en undervisningspraksis i erhvervsuddannel-

serne. Her sigtes det pa - gennem uddannelsen og undervisning - at kunne forbedre Til overvejelser og ideer
konkrete produkter, materialer, veaerktgj, processer, tjenesteydelser, organiseringer og

design i det faglaerte arbejde. Hvad enten det er handvaerk, butik, sosu, kontor, madlav-

ning eller landbrug - altsa det fagleerte arbejde erhvervsuddannelserne fgrer til.

En didaktisk model for innovation

Der er ikke noget egentligt nyt i denne model. Dens elementer er gennemprgvet i for-
hold til undervisningen i erhvervsuddannelserne. Den har vist sig holdbar. Netop derfor
vaelger vi at bruge en traditionel didaktisk model som udgangspunkt.

Hensigten med modellen er, at den enkelte lerer og lererne i samarbejde kan bruge
den som en didaktisk huskeseddel, nar undervisningen skal planlagges, gennemfares
og evalueres.

* Formal

» Mal

* Elevens forudsaetninger skaber vi

* Kriteriespind

* Den innovative lerer

* Den engagerede elev

e Innovative metoder

e Evaluering af innovation

* Indretning, drift og stemning pa skolen
* Lererkompetencer

Vi tager de enkelte dele af modellen under behandling. I dette afsnit kigger vi pa formal,
mal, elevforudsatninger, kriteriespind og evaluering, resten i naeste afsnit.

Formal
Hvad er formalet med at bringe innovation pa banen?
Det kunne vaere fglgende, som I selv kan supplere:

« Udvikle elevernes bevidsthed om og kompetencer til at arbejde konkret
med innovation

* Integration af innovation i den eksisterende undervisning

« Udvikling af nye forlgb, tilvalg, opgaver, projekter, cases

¢ Innovation i skolens indretning og drift

« Innovative bidrag til elevernes praktikvirksomheder- og institutioner

« Udvikle samarbejde med virksomheder og andre relevante partnere om innovation

+ Udvikle en samlet kultur og stemning omkring innovation.
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Mal
Hvilke konkrete mal skal afdelingen saette for at opfylde formalene?
I forhold til lzererrollen: hvem i afdelingen skal inddrages i fgrste omgang? Hvem skal
vare foregangsmand og -kvinder? Hvem kan vare rollemodeller for kollegerne? Skal
der etableres efteruddannelse? —

w

I forhold til undervisningen: hvor skal vi begynde? Hvilke forlgb skal vi koncentrere os Til overvejelser og ideer
om? Hvilke opgaver skal vi starte med at integrere innovation i? Hvilke konkrete mal
skal vi opstille for innovation i de en-kelte opgaver?

I forhold til ledelsen: hvordan skal processen organiseres? Hvordan kan ledelsen under-
stgtte processen? Hvilke resurser skal saettes af?

I forhold til indretning og drift af skolen: hvilke konkrete mal skal vi opstille for hver
enkelt afdeling? For indkgb, for materialehandtering, for kantinen, for affaldssortering,
for energiforbrug og for nye indretninger af vaerkstederne? Skal vi indrette specielle in-
novationsrum eller eksperimentrum?

I forhold til samarbejde med virksomheder og andre partnere: hvilke gode former for
samarbejde har viiforvejen med virksomheder og andre, som kan udnyttes i denne for-
bindelse? Hvilke nye samarbejdspartnere skal vi satse pa? Hvordan skal vi gribe det
konkret an uden at stgde nogen fra os? Hvordan skal det organiseres?

I forhold til kultur og stemning: hvordan skaber vi en positiv stemning omkring arbej-
det? Hvordan undgar vi, at det blot bliver proklamationer og festtaler? Skal vi gennem-
fore samlede og samlende begivenheder pa skolen, der setter fokus pa innovation? Skal
vi gennemf@gre emnedage, afholde messer, lave interne konkurrencer om at vaere mest
innovativ?

I kan selv fylde mere pa malene efter jeres konkrete forhold pa afdeling og skole.

Elevens forudsatninger

Hvordan skaber vi elevernes forudsatninger?

I en traditionel didaktisk model spiller elevens forudsatninger en central rolle for ud-
formningen af undervisningen. Vi gar en anden vej i forhold til innovation.

Pa den ene side er det vanskeligt at afdekke elevernes forudsatninger i forhold til in-
novation fgr undervisningen. Det fremgar ikke af eksamensdokumenter og der er ingen
tradition for at afdaekke og formidle forudsaetninger pa disse felter.

P& den anden side vil vi i innovationens and foresla, at elevens forudsatninger sa at
sige skal skabes un-dervejs i det konkrete arbejde med innovation. Vi vil ikke interes-
sere os for, hvad eleven eventuelt har med sig eller ikke har med sig pa forhand. Vi vil
se pa, hvad eleven kan drive det til.

I stedet for at etablere en fejlfindingstest pa eleverne er udgangspunktet, at de allerfle-
ste elever har nogle talenter i forhold til det erhvervsfaglige indhold, som de kan udfol-
de og opdage gennem den rette undervisning sammen med den gode faglzerer.

Elevernes forudsaetninger skal skabes i en praksislaring, hvor eleven gennem innova-
tive handlinger udvikler kompetencer. Derfor er anbefalingen, at leerergruppen opstil-
ler nogle konkrete mal pa innovation og lader eleverne arbejde praktisk med disse mal.

Igennem dette arbejde udvikler eleven sine forudsatninger og faglaereren kan observe- Side 6
Copyright EPUC

Vi opdaterer jeevnligt vores blog pa www.epuc.dk epuc.dk



EPUC - erhvervspadagogisk udviklingscenter

re, vejlede og evaluere undervejs.
Lad sosu-elever arbejde med den innovative indretning af en lejlighed. Smede og elek-
trikerelever med lys pa skolen. Detailelever med den innovative tgjbutik.
L4

To modeller: kriteriering og kriteriespind

Hvad udpeger innovation?

Vi fremlaegger 2 eksempler pa kriterier til innovation. Det ene eksempel er udviklet pa Til overvejelser og ideer
Svendborg Erhvervsskole, det andet pa Metal College pa Aalborg Tec.

Kriterierne kan legges ned over alle opgaver, forlgh og projekter, som eleverne arbej-
der med. De kan bruges i planlaegningen og udformningen af de enkelte opgaver og som
udgangspunkt for evalueringen.

De konkrete kriterier kan se anderledes ud, end dem modellerne her peger pa. Vi har
ikke patent pa den dybe tallerken. Det vigtige er, at leerergruppen skal vaere enig om,
hvad der skal udggre innovation i en opgave, projekt eller forlgh. I kan selv afprgve an-
dre kriterier. Den enkelte opgave skal ikke indeholde alle kriterier. Den kan indeholde
en eller flere af kriterierne.

Meningen med at satte kriterierne op i en ring eller et spind er, at de enkelte kriteri-
er kan optrade i stgrre eller mindre omfang i den enkelte opgave, projekt eller forlgb.
Kriterieringen er teenkt som en model - eller et redskab - nar larerne skal forberede et
innovationsforlgh.

Kriterieringen Nyttigt

Udviklet pa Svendborg Erhvervsskole

Vardiskabende
Funktionelt eller lettere
Proces og/eller produkt

Nyt mindset @Bkonomi

.

Kompetence | riigong it udordringer wiio Baeredygtigt
. Samarbejde Logistik
udVldende Relationer Malgruppe
Kommunikation Muligt at gennemfgre

Produkt/proces
Nytenkning
Forbedring

Udvikling

Kriterieringen De 4 hovedoverskrifter:

Nyttigt — handler om det, der skal ggres.

Ba=redygtigt — handler om det, der skal gennemtankes.

Udvikling - handler om, hvad projektet konkret skal udvikle.

Kompetencegivende - handler om, hvilke kompetencer projektet udvikler i forhold til
uddannelsens mal.

Underpunkterne kan I selv uddybe og detaljere. Ringen er ogsa et godt redskab til at
skabe en forstaelse hos eleverne, om "hvor de skal hen” i tanker og handlinger, nar der

skal arbejdes in-novativt. .
Sl de 7 Copyright EPUC

EPUC - erhvervspadagogisk udviklingscenter epuc.dk



EPUC - erhvervspadagogisk udviklingscenter

Kriteriespindet
Det andet - kriteriespindet anvender nogle andre kriterier og ser sadan ud:
Design
w

Til overvejelser og ideer
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Kriteriespindet
Udviklet pa Aalborg Tec, Metal College

De enkelte kriterier i spindet kan uddybes pa denne made:

Design
+ Udseende, funktionalitet, malgruppe, materialer, indretning.

Funktionalitet
« Anvendelse
* Brugbarhed, virker det? Ergonomi?

Nytaenktning/videreudvikling

« £ndring, af noget eksisterende, store eller sma a&ndringer.
ZAndring af produkt, arbejdsgange, kommunikation.

« Forbedring, kan det ggres anderledes? Andre materialer,
andre produktionsprocesser, metoder?

Miljg/resurser

* Resurser/udnyttelse

» Minimering af miljgbelastning. Kan man spare materiale, optimere udnyttelsen,
kan man spare strgm, vand osv.?

Produktion
* Optimere
¢ Produktionsandring. Nye metoder, fjerne produktionsled.

@konomi
* Besparelser pa alle udgifter. Optimere materialeforbrug, strem, andet og billigere

materiale, transport, arbejdsgang, ledelse, logistik. Side 8
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Evaluering af innovation
Hvis det skal lykkes at integrere innovation i den i forvejen eksisterende undervisning,
og hvis temaet skal sla dgrene ind i forhold til bade larerne og eleverne og i sidste in-
stans ogsa praktikstederne - sa skal der evalueres pa feltet. Det skal der af hensyn til
bade den indre og den ydre motivation hos eleverne. —

w

Den ydre motivation ligger i, at feltet ggres synligt, at eleverne og deres omgivelser kan Til overvejelser og ideer
se, i hvilket omfang og med hvilken kvalitet eleverne arbejder med innovation.

Den indre motivation ligger fgrst og fremmest i, at en lgbende evaluering kan fungere

som en givtig vejledning for eleven. Larerne far mulighed for, med en lgbende evalue-

ring at observere og falge eleverne pa en saddan made, at de kan vejlede dem menings-

fuldt. Desuden fokuserer bade den lgbende og den afsluttende evaluering larerne pa

elevernes prastationer.

Det er ngdvendigt at opstille kriterier for at kunne evaluere og for at kunne evaluere
med andet end subjektive skgn. Kriterierne skal udpege, hvad der udggr innovation.
Kriterierne skal ggre det synligt for bade faglaerere og elever, hvad der skal bedgmmes
pa, hvilke handlinger og praestationer, laererne vil observere og bedgmme pa.

Samtidig skal kriterierne sikre en feelles diskussion, udredning og beslutning blandt lee-
rerne om, hvilke elementer der er i stand til at forteelle om elevernes arbejde med inno-
vation. Det skal ske pa en sadan made, at ikke alt for mange personlige heste traekkes
af stalden. Kriterierne ma fremsta sa objektivt som muligt eller i al fald repraesentere
feelles holdepunkter for bade laererne og eleverne.

Nar kriterierne fremstar klart — de skal lgbende underkastes drgftelse - gelder det om
at finde de metoder til evaluering, der pa den mest praecise made kan fortalle om ele-
vernes handlinger i forhold til kriterierne. Om det er observationer, opmaling, smag-
ning, funktionstest, samtale osv.

Nar I udvealger metoder til evaluering, er det vigtigt at vaere omhyggelig med at finde
de metoder, der faktisk forteller om elevernes innovative kompetencer. Ikke blot om
deres evner til at berette om, formulere sig om de innovative kompetencer. Derfor dre-
jer det sig om at udvikle og udvalge de metoder, der kan fortalle om elevernes praksis
med innovation.

Det kan fx forega ved at tage udgangspunkt i vidensformerne:
* Viden

* Feerdigheder

* Holdninger

* Fantasi

Med dem som grundlag kan det lade sig ggre at oplgse, hvad der ligger bag elevernes
handlinger — hvad knytter sig til deres viden om, hvad til deres konkrete og praktiske
udfgrelse, hvad til deres holdninger? Fantasi som praksis ma ogsa spille en rolle i eva-
lueringen af elevernes arbejde med innovation. Altsa i hvilke omfang finder de pa noget
enten gennem taenkte ideer eller gennem praktiske handlinger.
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Innovative metoder
(] L] o
- hvordan arbejde med innovation?
Den engagerede elev -
Hvad kan eleven ggre?

Udgangspunktet for laererens overvejelser om elevrollen er, at alle elever skal vaere
med, at alle elever har noget at byde pa i forhold til innovation. Men der skal foretages
overvejelser i forhold til elevernes faglige indsigt og kunnen. Hvor i uddannelsesforlg-
bet er eleverne? Drejer det sig om grundforlgbet, starten af grundforlgbet, slutningen,
hovedforlgbet? I det hele taget, hvilken form for faglighed har eleven at spille med, nar
han og hun skal arbejde innovativt?

At eleverne skal arbejde med noget innovativt, betyder ikke, at der er fuldsteendig frit
slag. Innovation kan lige sa godt udfoldes i givne og afgraensede rammer. Ja, nogle gan-
ge kan stramme rammer og betingelser ligefrem understgtte innovation. Dels fordi den
meste innovation i EUD vil dreje sig om at forbedre noget i forvejen eksisterende, dels
fordi givne og tydelige rammer for innovation kan hjalpe eleven med at fokusere sin
energi pa at innovere noget konkret eller innovere i forhold til en konkret problemstil-
ling.

Men naturligvis kan frie rammer ogsa kalde pa innovation. Fx kan begreber veere ud-
gangspunktet for innovative opgaver - lys pa skolen. Frugt og grent pa en ny made, mu-
sik, velvaere, sundhed.

Til overvejelser og ideer

Den innovative lerer

Den innovative lerer skal vare rollemodel for eleverne. Tkke ved at vere den, der far
117 ideer hver dag, men ved at vaere aben for elevernes ideer. Udbrud som “det plejer vi
ikke, det kan I glemme alt om” er forbudt i den innovative laereres ordbog. Laereren gar
foran ved at gve sig. Han og hun fordyber sig, lader sig udfordre pa en made, sa eleverne
kan se det. Innovation falder ikke ned fra himlen. Det udvikles gennem konkret arbejde,
det udvikles ved at samarbejde med andre, og det udvikles ved at tage udgangspunkt i
konkrete problemstillinger og konkrete forsgg pa at forbedre noget.

Den gode larer tilskynder eleven til at fa ideer, til at udfordre materialer, vaerktgj, va-
ner og organiseringer. Han og hun fortaeller om gode eksempler pa innovation og viser,
at erfaringer og faglig dygtighed ikke udggr barrierer for innovation, men tvaertimod er
et godt fundament at lade sig udfordre pa, at den faglige kunnen og indsigt er stasted
for forbedringer.

Huskesedlen for en god laerer i forhold til innovation kan se sadan ud.
(I kan selv fgje mere til ud fra jeres konkrete erfaringer):
« Innovation er ikke for eneren, det er for alle elever.
Men der ma gerne komme enere ud af det
e Lereren kender til traditionen i sit fag
« Samtidig kan leereren mere end sit fags fadervor, han og hun tgr udfordre
fagets materialer, vaerktgj og traditioner, organiseringer
« Innovation sigter pa konkrete forbedringer af noget eksisterende
+ Innovation i samarbejde
« Innovation i handlinger, ikke i proklamationer og gardinpraediken
e Leareren arbejder selv, sveder og slider, han og hun lader sig opsluge af arbejdet
« Sigter pa, at andre skal kunne bruge innovation
o Larerenskaberdengode stemning, der laderinnovation gro frem som noget naturligt
i undervisningen
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» Lareren tilstraeber at fa eleverne til at tenke i helheder, hvad kan produktet eller
ideen bruges til af hvem og hvordan kan den afsattes?
« Lareren er facilitator og serger for, at alle har ja-hatten pa
+ Lereren orienterer jeevnligt eleverne om, hvor de befinder sig i projektforlgbet.
L4

+ Lareren er fokuseret pa innovative lareprocesser

. Til overvejelser og ideer
Indretning og drift pa skolen

Det er godt, at innovation pa en eller anden made er skrevet ind i skolens veerdigrund-
lag, i skolens strategi, paedagogisk didaktisk grundlag. Men endnu vigtigere er det, at
innovation prager og har betydning i skolens hverdag. Det skal spille en rolle i praksis
i skolens made at fungere pa. Det betyder fx, at skolen generelt og pa de enkelte afde-
linger ma udforme planer og realisere dem helt lavpraktisk i forhold til innovation: af-
faldshandtering, materialeforbrug, energioptimering, handtering af arbejdsgange, ind-
kgb, kantine, vandforbrug osv. Alle personalegrupper ma tage aktivt del, sa innovation
kommer til at spille en afggrende rolle i skolens indretning, drift og hverdagspraksis.
Eleverne skal opleve en hverdag, hvor innovation er integreret i praksis. Elevernes ide-
er, forslag og produkter skal bruges pa skolen. Eleverne skal opleve, at deres produkter,
forslag og ideer tages alvorligt og bruges i praksis.

Skolens hverdag kan krydres med ekstraordinaere arrangementer og konkurrencer mel-
lem afdelinger om at vaere mest innovative. Der kan arrangeres emneuger og udstillin-
ger. Der kan afvikles workshops med virksomheder og andre interessenter om innova-
tion i praksis, hvor elever og lzerere arbejder sammen med praktikvejeledere, svende,
kolleger fra praktikken og andre. Alle skolens lokaler skal indrettes med innovation for
gje. Men innovation ma ogsa gerne gores tydeligere gennem specielle vaerksteder, eks-
perimentrum og opfindervaerksteder

Det kan overvejes, hvordan innovation kan komme til at spille en rolle i forhold til Skills.
I det hele taget er det vigtigt at skabe en kultur og en stemning omkring innovation, som
afspejler sig i praktiske handlinger, som bade udggr skolens hverdag og som udfoldes
gennem serlige begivenheder.

Innovative metoder

Hvordan arbejdes med innovation?

Ligesom i al mulig anden form for undervisning, drejer det sig ogsa her om, at en mang-
foldighed af metoder tages i brug. Metoderne skal tilpasses formal og mal med elever-
nes opgaver. Undervisningen skal praeges af en metodemangfoldighed, der er med til
at variere og aktivere eleverne pa forskellige mader med sa mange sanser som muligt
i spil.

Derfor vil vi her ngjes med pege pa et enkelt arbejdsmgnster, som er udviklet med in-
spiration fra en del af litteraturen om innovation. Det er karakteristisk i meget litteratur
om innovation, at metoderne tager udgangspunkt i en skolastisk, akademisk tilgang til
innovation. Derfor lyder anbefalingen ofte, at en innovativ proces skal begynde med en
brainstorm, altsa en kognitiv, intellektuel proces. Vi foreslar at, eleverne i lige sa hgj
grad kan begynde med en handstorm - altsa med at arbejde konkret med materialer,
indretning, veerktgj, maskiner og organiseringer. Pointen ved den tilgang er, at elever-
ne skal udfordre materialerne, se hvad der sker, hvis de bruger andre metoder end de
gangse, arbejde sig frem til at finde overraskende, nye mader at designe pa, nye mader

at bruge materialet pa, nye mader at mgde borgeren pa osv. S.
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Derfor peger vi pa en EPO-model for innovation, hvor den eksperimenterende made at
arbejde pa er den rgde trad. Eleverne skal ikke blot forsgge at teenke sig frem til noget
innovativt, de skal svejse sig frem til, blande ravarer frem til, producere modeller til no-
get nyt, til noget innovativt, der kan bruges til noget.

E - eksperimentrummet

P - produktionsrummet

0 - offentlighedsrummet

Eksperimentrummet

Eksperimentrummet kan vare et konkret, fysisk rum — et vaerksted. Et sted hvor alt er
tilladt — naesten!

Alt der er sikkerhedsmassigt og miljgmaessigt forsvarligt.

Her skal eleverne kunne anvende materialer og vaerktgj, metoder, organiseringer, som
de vil. Her skal de eksperimentere, vaere kreative uden at vaere bundet af standarder,
konventioner, vaner og traditioner.

De skal veere innovative i handling, forene brain og -handstorm.

Produktionsrummet

I produktionsrummet skal omtanken melde sig: eleven skal overveje realismen i pro-
duktet, foretage en planlaegning af produktionen og producere sit produkt, hvad enten
det er et konkret materielt produkt, en organiseringsplan eller noget helt tredje.

Offentlighedsrummet

Rummet kunne ogsa kaldes markedspladsen. Eleven skal foretage en analyse af afsat-
ningsmulighederne, hvem kan bruge produktet, til hvad, hvor og hvornar og udforme en
markedsfgringsplan. Producere vedligeholdelsesplan, manualer og anden form for kun-
deservice. Nogle af disse overvejelser vil i praksis nok allerede finde sted i produkti-
onsrummet eller endog i eksperimentrummet.

Eleven skal ikke arbejde sig igennem de 3 rum i alle opgaver og forlgh. De 3 rum kan
traenes hver for sig og prioriteres efter den enkelte uddannelses behov. Det vigtige er, at
eleven far mulighed for et egte eksperiment, der udfordrer tankegang, vaner osv, gger
sit materialekendskab, kommunikation, vaerkstgjsbhrug og ser nye muligheder.

Derefter skal eleven have muligheden for at realisere et produkt, der kan bruges af an-
dre. Det er ligeledes vigtigt, at eleven ggr det i forskellige former for samarbejde, hvor
andres handlinger og ideer beriger hans og hendes egne handlinger og ideer.

Laererkompetencer

Hvordan klaede faglererne pa?

Lererkompetencer i forbindelse med innovation kan i hgj grad udvikles gennem en
praksislaering. Laerere og ledelser ma planlaegge arbejdet med innovation pa en sadan
made, at faglaererne leerer af en innovativ praksis. Det kraever, at faglaererne i falles-
skab satter sig mal, planlegger, gennemfgrer og evaluerer forlgb og opgaver og skaber
en systematik med milepzle eller andre opsamlingstidspunkter.

Udvikling af en innovativ didaktik gennem praksislaringen kan ske pa flere mader.

Men 2 grundforudseetninger skal veaere til stede:

+  FaglaererWne skal ville det, de skal vaere villige til at ga ind i en praksislaring og de
skal vaere villige til at udforske deres egen og andres praksis.

+  Der skal udformes en systematik i praksislaeringen, sa innovation kommer i fokus
og udsattes for systematiske handlinger.

EPUC - erhvervspadagogisk udviklingscenter
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Fglgende elementer kan ggres til byggesten i en proces med praksislaering:
« Etlgbende arbejde med udvelgelse af indhold og kriterier. Herunder et lgbende og
integreret arbejde med andre didaktiske elementer — som organisering, evaluering,
L4

leererrolle - se den didaktiske huskeseddel

« Der skal vaere plads til den enkelte faglaerers lgbende refleksion — den skal sa at

sige veere skemalagt, eventuelt foretaget med skriftlige stgttepunkter . . .

« Tid og plads til erfaringsudveksling Til overvejelser og ideer
+ Organisatorisk laering med plads til feed-back, organisering der fremmer laeringen
+  Opstilling af leringsmal for afdelingen og den enkelte faglaerer

« Handlefrihed for den enkelte laerer til at prgve af, til at eksperimentere, innovere og
til at ggre det sammen med kollegerne

« Udforskende kultur og attitude fra ledelsens side

« Fealles workshops med innovative svende fra praktikvirksomhederne, ingenigrer,
kunstnere, forskere, designere osv.

I kan selv fgje mere til efter erfaring og egen konkret praksis.

Lad innovation galde alle

Vi haber, at denne lille folder kan inspirere til diskussioner om innovation i jeres ud-
dannelser.

For os er det en vigtig pointe, at innovation ikke bliver forbeholdt en enkelt gruppe af
elever, men galder alle elever.

At innovation ikke isoleres til udvalgte forlgb, men spredes og integreres i sa at sige
hele uddannelsesforlgbet i konkrete opgaver, projekter og forlgb. At lererene prgver
noget af i praksis. Og endelig at innovation ikke forbeholdes udvalgte larere, men gel-
der alle laerere.

Vi opfordrer jer endelig ogsa til at diskutere, hvordan innovation kan fa en plads i fag-
prgver, svendeprgver og andre afsluttende prgver pa forskellig made i indhold og be-
dgmmelse.

EPUC - erhvervspadagogisk udviklingscenter

« Rekvirerede korte eller leengere kursusforlgb om innovation og innovationsdidaktik.
« Udviklingsforlgb for afdelinger, flere afdelinger eller for hele skolen.

» Sparring og konsulentydelser i forhold til skolens egne innovationsforlgb og opgaver.

« Sevores inspirationskatalog og andre tilbud pa epuc.dk

epuc

Erhvervspaedagogisk udviklingscenter

Kontakt os for et mgde

WWWQEPUCodk Folg os pa facebook
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I can’t understand why people are
frightened of new ideas.
I’m frightened of the old ones. o cae

Ideas are like rabbits.
You get a couple and learn how to
handle them, and pretty soon you
have a dozen. o steinec

Tegnet af Lasse Willsen . www.grafiskproduktionsskole.dk
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